APROBATA,

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII DOCTORALE A UNIVERSITATII
DE STAT DE EDUCATIE FIZICA Sl SPORT
PE PERIOADA 2021-2025’

Sectiunea 1. Introducere

in baza rezultatelor evaluarii dosarelor depuse de cétre institutiile de Tnvatdméant superior
cu solicitarea autorizarii de functionare provizorie, prezentate de catre comisiile de evaluare
externd la sedinta Consiliului de Conducere al ANACIP din 02.10.2015 (proces verbal Nr. 3 din
02.10.2015), Consiliul de Conducere al ANACIP, in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare (art. 114 alin. (10) si art. 115 alin. (2) lit. d) ale Codului Educatiei si art. 3, punctul 6 al
Metodologiei- de evaluare externd in vederea autorizérii de functionare provizorie a scolilor
doctorale si a programelor de doctorat, aprobata prin HG nr. 586 din 24.08.2015), a decis
autorizarea de functionare provizorie a Scolii doctorale a Universitatii de Stat de Educatie
Fizica si Sport a institutiei de Tnvatamant Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport
pentru organizarea programelor de studii in domeniul stiintific 5.Stiinte Sociale si Economice, in
cadrul programului de doctorat la specialitatea stiintifica 533.04. Educatie fizica, sport,
kinetoterapie si recreatie.

Experienta vasta in organizarea studiilor de doctorat la specialitatea Teoria si metodologia
educatiei fizice, antrenamentului sportiv si culturii fizice de recuperare (13.00.04), a generat
performanta stiintifica si competitivitate in raport cu standardele internationale, crednd premise
de constituire a Scolii doctorale pentru cercetarea stiintelor educatiei..

Actualmente, Scoala doctorala  functioneaza in cadrul USEFS 1in conformitate cu
prevederile specifice ale urmatoarelor documente:

- Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014;

- Hotarirea Guvernului nr. 1007 din 10.12.2014 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul lll;

- Planul - cadru pentru studii superioare de doctorat, ciclul Ill, aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii a Republicii Moldova nr.1036 din 28 septembrie
2020;

- Metodologia de desfasurare a competitiei proiectelor stiintifice pentru repartizarea
granturilor doctorale de la bugetul de stat, aprobata prin Ordinul Ministerului Educatiei a
Republicii Moldova nr.86 din 8februarie 2016;

- Recomandarile-cadru de redactare a tezei de doctorat si a rezumatului, aprobat prin
Ordinul Ministerului Educatiei a Republicii Moldova nr. 1078 din 27 decembrie 2016;

-Hotarirea Guvernului nr.531 din 10 iulie 2017, pentru modificarea si completarea
Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul 111

Scoala doctorala reprezintd subdiviziunea Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport care contribuie la promovarea si implementarea politicii de stat Tn sfera cercetarii
fundamentale si aplicative, dezvoltdrii si inovarii Tn conformitate cu prioritatile strategice de
dezvoltare a sferei stiintei si inovarii in Republica Moldova, in vederea cresterii gradului de
integrare n structurile de Tnvatdmant si cercetare nationale si internationale. Scoala doctorala



monitorizeaza activitatea de cercetare a studentilor de la ciclul Ill, studii superioare de doctorat
si a persoanelor, Tncadrate Tn cercetarea stiintifica la postdoctorat.

Problematica cercetarilor stiintifice in proiectele Tnaintate pentru domeniul Stiinte sociale
si economice, este orientatd spre optimizarea si eficientizarea demersului educational,
valorificarea potentialului uman. realizarea politicii sociale privind asigurarea pentru toti copiii a
conditiilor favorabile pentru educatie, dezvoltare si viata etc. Prin intermediul Scolii doctorale,
doctoranzilor li se asigura un cadru distinct de informare, dezvoltare si integrare in tematica
generald de cercetare stiintifica a coordonatorilor de doctorat, pe baza principiilor si directiilor
strategice nationale.

Misiunea Scolii Doctorale este de a realiza activitatea de cercetare si de studii superioare
de doctorat, aprofundate in domeniul sdu de competenta, la standarde de excelentd nationale si
internationale si care sa raspundd in mod adecvat nevoii de specialisti existente in conditiile
democratizarii si dorintei de integrare in Uniunea Europeana prin:

»  formarea specialistilor in domeniul culturii fizice, de Tnaltd performanta, prin oferirea
de programe de studii creative, care sa integreze rezultatele cercetérii stiintifice si s& contribuie la
dezvoltarea intelectuala a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

*  realizarea de parteneriate durabile cu alte organizatii din mediul academic si de
afaceri;

» integrarea scolii doctorale USEFS in retele europene de excelentd si realizarea de
cercetdri fundamentale si aplicative generatoare de cunostinte (internationalizarea scolii
doctorale);

»  dezvoltarea unui corp profesoral si de cercetare de Tnaltd responsabilitate profesionald
si civica;

»  asigurarea internd a calitatii si acreditarea scolii doctorale;

e promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice In comunitatea nationald si
internationala.

Viziunea Scolii Doctorale a USEFS este exprimata prin urmatoarele concepte si obiective
strategice:

 promovarea valorilor provenite din studiile universitare de doctorat in domeniul culturii
fizice,

» mentinerea Scolii Doctorale a universitatii ca principala institutie academica de traditie
din Republica Moldova in domeniul culturii fizice si sportului, cu realizari deosebite derivate din
studiile superioare de doctorat;

svalorificarea capacitatilor de investigare, de cercetare, dezvoltare si inovare ale
conducdtorilor de doctorat si studentilor doctoranzi n abordarea si solutionarea problemelor cu
care se confrunta domeniul culturii fizice;

* consolidarea directiilor studiilor universitare de doctorat existente si promovarea de
directii noi, prin largirea competentelor, n situatia n care acestea vor fi necesare in societate;

» realizarea unui impact stiintific, economic si social pozitiv, contribuind activ in domeniul
culturii fizice si sportului, la solutionarea problemelor dificile cu care se confrunta societatea in
mod sustinut si permanent;

e stimularea studiilor universitare de doctorat prin masuri specifice de dezvoltare a bazei
materiale si resurselor umane.

Datoritd faptului ca profesorii din cadrul Scoli doctorale a universitatii. in calitate lor de
conducatori de doctorat sunt specialisti de prestigiu din domeniul culturii fizice, activi pe scena
internationald si desfasurand proiecte de cercetare, pregatirea oferita in cadrul ei este bine
conectata la tendintele din prezent si la cercetarea actuala din domeniul abordat. Mai mult, scoala
doctorala a universitatii a fost creatd tocmai cu scopul de a oferi o pregatire de nivel Tnalt celor
care isi doresc sa devina profesionisti Tn domeniul culturii fizice. Pentru atingerea acestui scop,
scoala doctorala a USEFS. este mereu conectata la evolutiile actuale din domeniul respectiv, iar
introducerea in cadrul ofertei de formare a unor teme inovative, este un prim element ce



ilustreaza eforturile de a raspunde in mod adecvat nevoii de corelare cu prioritatile internationale
ale Tnvatamantului superior de profil.

Studiile doctorale din domeniul culturii fizice are doua componente: un program de
pregatire bazat pe studii universitare avansate si un program de cercetare stiintifica. Obiectivul
strategic al scolii doctorale este de a promova cercetarea stiintifica avansata si interdisciplinara,
care sa confere absolventului de studii universitare de doctorat cunostintele si competentele in
domeniul stiintific specializat. In cadrul scolii, doctoranzii au posibilitatea de:

a) a intelege conceptele cheidlproprii domeniului de studiu in vederea elaborérii unei
cercetari originale, demonstrata prin publicatii stiintifice;

b) a exersa reflectia criticA si comunicarea deliberativa Tn contextul asumarii

c) de a lucra intr-o echipa de cercetare in context national si international.

Astfel, pregatirea teoreticd de nivel avansat este doar o componentd premergatoare
activitatii de cercetare realizatd de catre doctorand si urmareste sa creeze bazele teoretice si
metodologice necesare pentru cercetarea de calitate. De asemenea, doctoranzii sunt Tncurajati Si
sustinuti pentru participarea Tn programe de mobilitate stiintificd si pentru accesarea
oportunitatilor existente pentru cercetare, oferindu-li-se instrumente si cunostinte necesare pentru
realizarea de proiecte de cercetare cu care pot aplica pentru granturi nationale si internationale.

In cadrul scolii doctorale a USEFS sunt promovate: interdisciplinaritatea, valorizarea
experientei profesionale, caracterul inovativ al studiilor oferite si al formarii, accentul pus pe
activitatea de cercetare individuald. Interdisciplinaritatea se realizeaza prin caracterul integrat al
abordarilor teoretice si practice.

Totodatd, caracterul inovativ al Scolii doctorale a universitatii este prezent si in cazul
mijloacelor folosite pentru predare si Tnvatare. In pregatirea teoretica se folosesc abordari
interdisciplinare, iar doctoranzii sunt incurajati s& se familiarizeze cu cele mai actuale si
importante perspective teoretice asupra domeniului lor de studiu. De asemenea, in cadrul scolii
doctorale se evidentiaza introducerea cursurilor transversale care vizeaza domenii precum
studiile de gen, dezvoltarea durabila si managementul cercetarii stiintifice, cursuri menite sa le
ofere doctoranzilor cunostintele necesare axarii pe cercetare interdisciplinara de calitate. Noile
tehnologii de comunicare sunt intens utilizate, doctoranzii avand acces la resurse bibliografice
electronice. De asemenea, comunicarea Tntre doctoranzi, coordonatorii de doctorat si personalul
administrativ al Scolii doctorale se desfasoard in mare masura prin‘'mijloace electronice.

Strategia Scolii Doctorale se materializeaza prin planurile de implementare anuale, care
cuprind masurile specifice avute in vedere in anul respectiv.

Sectiunea 2. Obiective generale si specifice
1. Obiective generale
1.1.  Acreditarea scolii doctorale a universitatii
Dintre obiectivele specifice stabilite pentru realizarea obiectivului general 1.1. putem
evidentia:

» respectarea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta stabiliti prin ordinul
ministrului educatiei;

» respectarea relevantei studiilor si publicatiilor realizate Tn cadrul scolii doctorale pentru
domeniul de cercetare si a calitatii resursei umane implicate pentru formarea competentelor
stiintifice, transversale si profesionale;

» celaborarea si respectarea prevederilor regulamentare referitoare la organizarea
concursului de admitere la studii universitare de doctorat;

» realizarea de proiecte de cercetare, care implicd doctoranzi si finalizarea acestora prin
publicatii;

» elaborarea si respectarea prevederilor regulamentare privind finalizarea studiilor de
doctorat prin sustinerea Tn sedintd publicd a tezei de doctorat cu 'respectarea standardelor de
calitate si de transparentd.



Actiuni concrete pentru indeplinirea obiectivelor specifice:

S prezentarea spre examinare Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii a
dosarului universitatii, aprobat de Senatul USEFS, Tn vederea acreditarii scolii doctorale;

'C asigurarea resurselor umane necesare functionarii eficiente a scolii doctorale
(conducétori de doctorat cu norma de bazad in universitate; personal de predare si cercetare cu
norma de baza la institutia academica de profil; numéar de doctoranzi Tnmatriculati; personal si
structuri de conducere etc.) si a resurselor financiare (venituri proprii alocate pentru activitatile
de cercetare; sursele extrabugetare de finantare a scolii doctorale; proiecte si granturi de
cercetare obtinute etc.);

) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari
referitoare la modalitatea prin care unui conducator de doctorat 7i poate fi retrasa calitatea de
membru al scolii doctorale;

concretizarea mecanismelor prin care se iau deciziile n ceea ce priveste
oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate;

S dotarea cu aparataj si echipament necesar cercetarii;

S achizitionarea cu materiale stiintifice si bibliografice necesare (abonamente la
publicatii periodice Tn limba romana si in limbi straine, indexate 1SI. ERIH, Scopus);

elaborarea continutului procesului de Tnvatamant si cercetare stiintifica n cadrul
programului doctoral (planul de studii, stabilirea directiilor de cercetare stiintifica elaborarea
fiselor disciplinelor predate, curriculele/ programele analitice pentru disciplinele predate; carti,
monografii si.cursuri necesare procesului de predare/invatare/ cercetare etc.);

S elaborarea procedurilor de asigurare a calitatii in cadrul scolii doctorale;

) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

S publicarea pe  site-ul universitatii a tuturor informatiilor necesare privind
programele de studii universitare de doctorat respectiv informatii cu privire la :

a. regulamentul scolii doctorale;
b. posturile vacante pentru studenti-doctoranzi;
c. posturile vacante pentru conducatori de doctorat;
modul de organizare si desfasurare a programelor doctorale;
continutul programelor de studii universitare de doctorat;
modul de finantare a studiilor, precum si a costurilor suportate de studentul-

D o

doctorand,

g. modelul contractului-cadru de studii doctorale;

h. conducétorii de doctorat si studentii-doctoranzi pe care 7i coordoneaza, care includ
cel putin lista publicatiilor si brevetelor acestora;

i. rezultatele si performantele profesionale ale conducétorilor de doctorat;

J. tezele de doctorat, respectiv standarde de elaborare, proceduri si criterii de
evaluare a acestora;

k. rezumatele tezelor de doctorat ce urmeaza sa fie sustinute public, precum si data,
ora si locatia aferente sustinerilor publice, cu cel putin 14 zile Tnaintea sustinerii acestora;

I. adresele la care pot fi accesate tezele de doctorat finalizate, publicate pe un site
administrat de Ministerul Educatiei;

m. raportul de autoevaluare care trebuie sa cuprinda informatii de acest tip certificate
de conducerea institutiei academic de profil.

n.

1.2.  Asigurarea cu resursele necesare activitatii de cercetare stiintifica

Obiective specifice:
S angajarea personalului stiintific si stiintifico - didactic de calitate cu norma de bazg;
N cresterea numarului de personal stiintific si stiintifico - didactic asociat de prestigiu
international;



S indeplinirea de catre membrii scolii doctorale a standardelor minimale necesare pentru
conferirea titlurilor stiintifice si stiintifico - didactice din invatdmantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniul stiintific aferent
Scolii doctorale;

S asigurarea cu proiecte finantate de institutii din tard, obtinute Tn calitate de beneficiar sau
partener principal, respectiv cele obtinute in calitate de partener;

Actiuni:

A elaborarea planurilor de actiuni anuale pentru revizuirea Tndeplinirii standardelor
minimale necesare de cétre personalul angajat in scoala doctorala;

S monitorizarea si stimularea indeplinirii de catre membrii scolii doctorale a indicatorilor
de performanta stabiliti conform legislatiei h vigoare.

S respectarea raportului numar doctoranzi/numar de conducatori de doctorat conform
cerintelor legale in vigoare si a reglementarilor interne aprobate de Senatul USEFS/Consiliul
stiintific al universitatii;

S cresterea numarului proiectelor finantate de institutii din tard, obtinute in calitate de
beneficiar sau partener principal, respectiv cele obtinute in calitate de partener;

S cresterea numarului proiectelor finantate de institutii din strdinatate, obtinute Tn calitate
de beneficiar sau partener principal, respectiv cele obtinute in calitate de partener.

1.3.  Dezvoltarea cercetarii si inovarii in domeniul culturii fizice si sportului.
Dintre obiectivele specifice putem mentiona:

S acreditarea scolii doctorale USEFS;

S cresterea numarului de Tnmatriculari ale studentilor - doctoranzi la Scoala
doctorala;

S Tincurajarea gandirii creative in domeniul studiilor universitare de doctorat;

6 consolidarea si receptarea in mod pozitiv a ideilor noi, dintr-un spectru larg de
abordari si solutii;

S stimularea publicarii rezultatelor derivate din studiile universitare de doctorat sub
forma de lucrari stiintifice originale, Tn publicatii de nivel corespunzator care s& situeze
universitatea de profil pe un nivel superior de clasificare institutionala;

S promovarea analizei critice a gandirii, precum si a alternativelor generate.

S dezvoltarea cunoasterii si intelegerii stiintelor din domeniul sau de activitate, dar
si a stiintelor conexe sau inrudite;

6 acumularea de noi cunostinte si competente stiintifice prin dezvoltarea studiilor
superioare de doctorat;

S  obtinerea rezultatelor eficiente prin cercetarea in domeniul culturii fizice i
sportului;

beneficierea de experienta altor institutii prin colaborare cu acestea si prin schimb
de competente;

S  abordarea corecta si transmiterea cunostintelor sale, prin lucrarile realizate ca o
consecinta a studiilor superioare de doctorat;

S transmiterea cunostintelor acumulate prin programele de studii avansate si de
cercetare, promovand comunicarea eficientd, fara interpretdri eronate;

S stimularea desfasurarii studiilor universitare de doctorat prin angrenarea
personalului actual cu experientd, dar si prin atragerea altor persoane valoroase;

S oferirea sprijinului necesar personalului tanar, in formare, implicat in desfasurarea
studiilor universitare de doctorat, pentru realizarea pregatirii sale profesionale;

S . asigurarea si dotarea spatiului necesar pentru toti angajatii scolii doctorale cu
preocupari n dezvoltarea studiilor universitare de doctorat si de cercetare;



S stimularea angajatilor scolii doctorale la nivel individual, cat si colectiv, sa
contribuie activ la mediul de lucru productiv, mental si social, ca o parte importanta a culturii
muncii promovata de catre USEFS.

14. Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii acestuia pe piata muncii

de profil. Acesta presupune urmatoarele obiective specifice:

S dezvoltarea formarii initiale si continue prin promovarea de reforme si furnizarea
unor oferte educationale de calitate si relevante pentru piata muncii, care sa asigure oportunitati
egale de Tnvatare pe tot parcursul vietii si imbunatatirea sanselor de angajare;

6 dezvoltarea resurselor umane din educatia fizica si sport, prin dezvoltarea de noi
profesii si diversificarea ofertelor de formare initiala si continua;

S dezvoltarea unor trasee flexibile si personalizate de invatare si carierd prin
furnizarea de servicii integrate de informare, orientare si consiliere;
S facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii prin promovarea parteneriatului in

educatie si ocupare si dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoala la locul de muncg;

S cresterea nivelului de educatie si formare profesionald a capitalului uman prin
oferirea de programe de formare profesionald continua specifice care sa furnizeze competentele
si abilitatile cerute pe piata muncii, inclusiv pentru persoane care Tntampina dificultati de
integrare/reintegrare pe piata muncii (tineri, femei, someri de lungd duratd, lucratori cu nivel
redus de calificare, persoane in varsta aflate in cautarea unui loc de munca, persoane din
grupurile vulnerabile);

6 contribuirea la dezvoltarea unei piete a muncii modeme, flexibile si inclusive care
s& permita cresterea sanselor de ocupare/integrare durabild pe piata muncii a specialistilor din
domeniu;

S promovarea spiritului si culturii antreprenoriale;

) activitatea de cercetare va oferi doctoranzilor expertiza in domeniul lor de interes,
expertiza care sa le permitd sa ofere consultanta institutiilor publice sau private in domeniul
culturii fizice si sportului, de cercetare si care sa le permitd sa ofere consultanta si recomandari
privind crearea unor politici publice sau imbunatatirea celor existente;

) corelarea cercetdrii cu experienta si interesele profesionale ale tinerilor
cercetatori, precum si realizarea unor cercetari valoroase in domeniul culturii fizice.

Pentru realizarea acestor obiective generale (1.2 si 1.3), sunt Tnaintate urmatoarele actiuni:

> dezvoltarea ofertelor post licentd (masterat si doctorat);

> adaptarea ofertelor educationale la cerintele pietei muncii si comunitatii locale si
promovarea parteneriatului in educatie si cercetare;

> utilizarea noilor tehnologii si metodelor modeme de predare in educatie si
dezvoltarea competentelor digitale;

> dezvoltarea ofertelor de formare continua;

> dezvoltarea de module si programe de formare continua pentru resursele umane
din domeniul cercetarii;

> crearea unui centru de excelenta in domeniul culturii fizice conectat international
si competitiv pe piata muncii;

> sustinerea resurselor umane din centrul de excelentd prin cooperarea Tintre
Tnvatamantul superior de profil si de cercetare profesionald;

> planificarea cercetarii stiintifice individuale pe termen mediu si lung, de catre

fiecare membru al comunitétii academice a universitatii si monitorizarea ndeplinirii acesteia in
termenele stabilite;

> evaluarea membrilor scolii doctorale a institutiei academice de profil in baza
metodologiei interne deevaluare si care pune la dispozitie valorile asteptate si criteriile de
evaluare a performantelor, (criteriile vor fi incluse in fisele de evaluare anuald a personalului
stiintific si stiintifico -didactic, inclusiv si a conducétorilor de doctorat);



> stabilirea unor criterii clare de evaluare a rezultatelor cercetérilor doctoranzilor si
cercetatorilor postdoctoranzi, prin elaborarea unor metodologii in acest sens, astfel incat sa se
asigure un nivel ridicat al calitatii activitatilor si responsabilizarea acestora, in privinta rolului pe
care 1l au in cadrul scolii doctorale si cercetarii postdoctorale;

> sprijinirea, prin fonduri financiare proprii sau atrase, a participarii tinerilor la
conferinte internationale cu standarde de calitate recunoscute prin cotare ISL sau indexare in baze
de date internationale;

> organizarea unui "Club al cunostintelor si ideilor ", in care sa fie atrasi tinerii
studenti, absolventi, cercetatori si orice persoane din universitate care pot veni cu idei inovatoare
n sprijinul cercetarii stiintifice de excelenta;

> stimularea participarii tinerilor cercetatori la programe de formare si diseminare a
rezultatelor cercetarii stiintifice (participarea la scoli de vard/toamna/iama, conferinte organizate
pe plan international / national, workshop-uri, etc) prin finantare din fondurile proiectelor de
cercetare sau/si din fondurile proprii ale facultatilor /universitarii;

> sustinerea demersului de obtinere de burse/stagii de documentare si cercetare pe
directii prioritare de cercetare ale USEFS (in baza unor colabordri internationale sau nationale
existente sau nou initiate);

> stimularea tinerilor cu performante deosebite Tn cercetarea stiintificd prin
acordarea Premiului de excelenta in cercetarea stiintificd de profil (Premiul pentru tanarul
cercetator cu cele mai bune performante stiintifice n anul de referinta la nivelul Universitatii);

> sustinerea participdrii la cursurile de formare in managementul cercetarii a
cadrelor didactice si cercetdtorilor cu experientd deosebita si abilitati de management de proiect
in vederea formarii expertilor/manageri in cercetare stiintifica, capabili sa redacteze proiecte
institutionale majore de dezvoltare a cercetarii/infrastructurii si de participare in programe
internationale de cercetare.

In acest context, scoala doctorald din cadrul USEFS raspunde in buna masura acestor
obiective si prioritati, pe de o parte prin orientarea puternica spre cercetare si pe de altd parte,
prin orientarea catre domenii noi (paza, protectie si securitate, drept).

Astfel, scoala doctorald a universitatii se caracterizeaza prin.accentul pus pe cercetare Si
prin eforturile continue de a conecta aceasta cercetare, atat la nevoile actuale ale societdtii, cat i
la metodele si tendintele actuale din cercetarea din domeniul culturii fizice si sportului
desfasuraté la nivel international.

1.5. Internationalizarea scolii doctorale

S Obiective specifice: acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si
reglementari referitoare la modalitatea prin care unui conducator de doctorat i poate fi retrasa
calitatea de membru al scolii doctorale;

S crearea conditiilor pentru desfasurarea unui doctorat in cotuteld;

mScresterea numarului de proiecte internationale depuse si/sau céstigate in perioada 2021 -
2025;

S pregatirea documentatiei necesare pentru aplicarea in programe ERASMUS si alte forme
de finantare a stagiilor de doctorat sau postdoctorat;

Scresterea numarului de studenti-doctoranzi, cetateni ai altor state;

Aimplicarea  membrilor personalului de predare si cercetare stiintifica atras de la
universitati din strainatate, pentru activitati de predare sau pentru activitati de cercetare stiintifica
(pentru o perioada echivalenta cu cel putin un semestru);

mScrearea scolilor de vara cu participare internationald organizate de catre scoala doctorala
n cadrul uni consortiu interuniversitar;

S cresterea numarului membrilor personalului de predare si cercetare stiintifica atras de la
universitati din strdinadtate, pentru activitati de predare sau pentru activitati de cercetare stiintifica
(pentru o perioada echivalenta cu cel putin un semestru);

sScresterea numarului membrilor personalului de predare si de cercetare stiintifica, care au
beneficiat de programe de mobilitate internationala;



Actiuni concrete:
‘A elaborarea regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea doctoratului in
cotuteld;
desfasurarea studiilor superioare de doctorat la un nivel Tnalt, bazandu-se pe
competenta personalului sdu, dar si pe performanta echipamentelor si instalatiilor din dotare;
*A elaborarea cadrului juridic de organizare si functionare a consortiului la nivelul
USEFS;
cresterea numarului membrilor personalului de predare si de cercetare stiintifica,
beneficiari de programe de mobilitate internationald;
‘A cresterea numarului de proiecte internationale depuse si/sau castigate Tn perioada 2020
-2025;
A cresterea numarului membrilor personalului de predare si cercetare stiintifica si a
studentilor-doctoranzi care vor participa la scolile de vard/iarna;
S cresterea numarului de personal angajat provenind din strdindtate, din universitati si
institute de cercetare;
A sustinerea de prelegeri in straindtate pentru o perioada de minimum 2 saptaméani de
catre personalul stiintific si stiintifico - didactic din acdrul scolii doctorale.

1.6. Implicarea sociala si culturald a scolii doctorale
Obiective specifice:
A implicarea in proiecte ale comunitatii Scolii doctorale a universitatii;
S realizarea evenimentelor culturale organizate cu comunitatea Scolii doctorale;
colaboréri cu organizatii non-profit si cu alti agenti economici din tara si de peste hotare.
Actiuni:
cresterea numarului de proiecte depuse/céstigate de comunitatea Scolii doctorale
n perioada 2015 -2020;

*A organizarea evenimentelor culturale in baza unor scenarii realizate prin preluarea
bunelor practice internationale in domeniu si in care vor fi implicati un numar cat mai mare de
studenti - doctoranzi si personal stiintific sau stiintifico - didactic din tara si strainatate;

S abordarea unor tematici culturale de interes comunitdtii Scolii doctorale
monitorizat Tn permanenta pentru actualizare;

N Tncheierea unor acorduri de parteneriat cu organizatii non-profit si/sau cu alti
agenti economici din tara si de peste hotare.

1.7. Asigurarea managementului calitatii in cadrul scolii doctorale

Obiective specifice:

‘A elaborarea si implementarea planului de masuri privind Tmbunatatirea calitatii
studiilor la ciclul 111 in baza indicatorilor de performantd aprobati de cétre Consiliul scolii
doctorale si avizati de Consiliul stiintific al universitatii;

‘A elaborarea procedurilor de sistem ale scolii doctorale, parte componentd a
Sistemului de management a calitatii din cadrul USEFS;

elaborarea cadrului legal de evaluare internd a programelor, studentilor-doctoranzi
si a conducatorilor de doctorat;

‘A analiza evaludrilor interne efectuate si prezentarea masurilor de Tmbunatatire a
activitatii scolii doctorale.

Actiuni:

6 analiza procedurilor de evaluare internd a programelor, studentilor-doctoranzi si a
conducatorilor de doctorat;

‘A monitorizarea Tndeplinirii procedurilor de sistem;



S controlul indeplinirii masurilor de imbunatatire stabilite conform obiectivelor
specific stabilite.
1.8. Dezvoltarea relatiilor de colaborare a scolii doctorale cu mediul sportiv
cel social - economic
Obiective specifice:
S realizarea si obtinerea unor brevete, produse, tehnologii sau servicii noi recunoscute la
nivel national/intemational; *
S obtinerea unor venituri din prestari de servicii si furnizare de produse stiintifice;
S incheierea de acorduri/parteneriate cu sectorul culturii fizice si sportului si cu cel socio-
economic.

Actiuni:

S cresetrea numarului de brevete, produse, tehnologii sau servicii noi, cu impact economic

demonstrabil, inclusiv proiecte de elaborare, implementare si/sau evaluare de politici

publice n domeniul culturii fizice si sportului, ale membrilor personalului de predare si

cercetare stiintifica si ale studentilor-doctoranzi;

cresterea veniturilor din proiecte si prestari de servicii si furnizare de produse stiintifice;

S cresterea numarului de acorduri/parteneriate cu sectorul culturii fizice si sportului si cu
cel socio-economic;

w

Sectiunea 3.1ncheiere
Strategia scolii doctorale , constituie parte integrantd din Strategia de cercetare a USEFS
pentru perioada 2020 - 2025.
Obiectivele generale si specifice de dezvoltare ale scolii doctorale sunt obligatorii pentru
intregul personal stiintific si stiintifico - didactic al universitatii de la data aprobarii sale de
catre Senatul USEFS si avizarii de catre Consiliul Stiintific al universitatii.



